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OUVERTURE DE
’ASSEMBLEE GENERALE




Un modéle de croissance résilient et créateur de valeur en 2022

6,9 mds€

Déployés par les fonds fermés de
Tikehau Capital

+20%

Par rapport a 2021

1. Collecte nette pour I'activité de gestion d’actifs, hors capital markets strategies
2. Collecte provenant d’investisseurs tiers, hors fonds Sofidy

7,0 mds€

Collecte nette pour les
stratégies de marchés
privésd

+27%

Par rapport a 2021

>3 mds€

Encours au sein de la
plateforme thématique impact
de Tikehau Capital

2,3 mds€

Encours dédiés au climat
et a la biodiversité

1%

de la collecte nette
provient d’investisseurs
internationaux®

14 BUREAUX
2 OUVERTURES EN 2022

@ QO

Israél Suisse
T1 2022 T4 2022
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Une performance opérationnelle et financiére solide depuis
I'introduction en bourse

Encours de I'activité Revenus de I'activité Résultat opérationnel Résultat net
de gestion d’actifs de gestion d’actifs de I'activité de gestion d’actifs® (part du Groupe)
TCAM® (0) (0) (0) (0)
on T28% +41% +81% +17%
320
38 304

Cible >37 mds€

125
10 o
Marge 7% Rendementdes | o
39 opérationnelle ¢ capitaux propres 8%
[
3 3
= g QED || QED
2016 2022 2016 2022 2016 2022 2016 2022

1.  Tauxde croissance annuel moyen
2.  Résultat opérationnel de I'activité de gestion d’actifs, hors commissions de performance et intéressement a la surperformance (carried interesi) - correspond aux commissions de gestion et autres commissions moins les coiits opérationnels de I'activité de gestion d’actifs
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Chiffres opérationnels clés de 2022

€@ ACCELERATION DES DESINVESTISSEMENTS

€ UN DEPLOIEMENT SELECTIF

6 ,9 Mds€ déployés en 2022

63 % en dette privée

1,8 Mds€ désinvestis en 2022

+2 O% par rapport a 2021

€© UNE COLLECTE DYNAMIQUE

7 y O Mds€ de collecte pour les stratégies de marchés privés
6,4 MAs€ collectés en 2022

0 L L
+2 7 /0 de collecte pour les stratégies de marchés privés
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STRATEGIE ET
PERSPECTIVES

Co-fondateur




Des thématiques d’investissement fondées sur nos convictions

Une expertise reconnue en matiére d’investissement midcap pour toutes les classes d’actifs

) . A TACTICAL oy
DETTE PRIVEE 0/ ACTIFS REELS Hﬂw PRIVATE EQUITY [l STRATEGIES P
Financement midcap Transformation et Capital croissance et Solutions de
reconversion des actifs capital patient financement spécial et
Economie réelle et de capital hybride pour
création d’emplois Efficacité énergétique Expertise sectorielle les midcaps
Création d’une Impact mesurable Engagement actif

résilience locale
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Un large éventail d’expertises en matiere d'investissements

38,8 mdse

PRIVATEEQUITY L

Actifs sous gestion du Groupe
5,2 mds€ au31/12/220
+13,2% sur un an
. . Mandats dédiés
Capital permanent Fonds fermés
evergreen

Chiffres au 31 décembre 2022
(1) Y compris 1,4 md€ d’encours pour les Tactical Strategies(1,1 md€ pour les situations spéciales et 0,3 md€ pour les stratégies multi-actifs)

e DETTE PRIVEE

14,8 mds€

ACTIFS REELS

13,7 mds€

Fonds ouverts

SPACs
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Une exposition trés granulaire et diversifiée

Une exposition trés granulaire a travers un large
éventail de secteurs d’activité

Dry Powder
16%

Encours de I'activité de
gestion d’actifs
au31/12/2022

Immobilier
30%

Une exposition géographique diversifiée portée
par la plateforme multilocale du Groupe

Am. du Nord

Royaume-Uni ,*

4
5% /’
4
/4
14
/4

37,8 mds€

Encours de I'activité de

4
/
I
1
I
I
I
1
1
1
1
1
1
\
\
\

Eu rope gestion d’actifs
. au31/12/2022
continentale \\ ;
14
28% /

,/
L
e
f’
~ -
~ -
————————————
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Une grande discipline dans la sélection d’actifs de qualité

DETTE PRIVEE IMMOBILIER PRIVATE EQUITY
Des instruments a taux variable . P
s : e Une exposition diversifiée sur des
integrant des covenants Un portefeuille granulaire d’actifs L
L, thématiques porteuses
et des siiretés

Une utilisation treés prudente de I'’endettement et de I'effet de levier au sein de I'ensemble des classes d’actifs

Des performances solides au niveau des actifs et sociétés en portefeuille

+17% +32% 97% ~90% +60% +47%

Croissance du Croissance de Taux moyen de Taux d’occupation Croissance du Croissance de
chiffre d’affaires® I'EBITDA® collecte des moyen® chiffre d’affaires® I’EBITDA®)
loyers®

(1) Croissance sur 12 mois pour I'ensemble des stratégies de dette privée (hors dette privée secondaire)

(2) Pourl’ensemble des stratégies immobiliéres de Tikehau Capital
(3) Croissance sur 12 mois pour I'ensemble des stratégies de private equityde Tikehau Capital (transition énergétique, capital-croissance et cybersécurité)
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De fortes ambitions a I'international

Répartition géographique des encours Evolution des encours provenant de clients-
de I'activité de gestion d’actifs investisseurs internationaux

Investisseurs internationaux

14,2 mdse

179 14,2

12,1
0 @ Tikehau Capital

37%
des actifs sous gestion @ France

au31.12.22 37,8 mdS€ ® Europe

Encours de I'activité de ° L
gestion d’actifs Amerique du Nord 2,1
Reste du monde 2016 2021 2022

de la collecte 2022 provenant d’investisseurs
% tiers levée auprés d’investisseurs X par rapport 3 2016

internationaux(® (contre 59% en 2021)

(1) Hors fonds Sofidy
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Poursuite de la croissance auprés des investisseurs privés

Répartition des encours par typologie de clients-investisseurs Partenaires clés
Assureurs
Investisseurs privés
4%
SOCIETE GENERALE
8 y 4 mdS€ 6 ‘\ MACSF m Assurances
- ® Tikehau Capitat U
V)
22% -
des actifs sous gestion 3 7 8 ® Institutionnels Banques privées
au31.12.22 ’ m dS€ ° Clients privés et
Encours de I'activité de banque privées
gestion d'actifs $IFIDEURAM ' BancaMarch
au31.12.22 [ Fami/y Offices INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING
Autres

Plateformes de distribution

3 1 0/ de la collecte 2022 provenant d’investisseurs icapital OPALC
0

CAPITAL
tiers levée aupres d’investisseurs privés
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Le portefeuille d'investissements de notre bilan est de plus en
plus exposé a nos stratégies de gestion d'actifs

Composition du portefeuille d’investissements (m€)

3 527

Ecosysteme et

726 investissements

2410 2685 directs o
2336 o
2083 agi

Stratégies de
Tikehau Capital

1565
du portefeuille d’investissements

exposé aux stratégies de
Tikehau Capital

31-Déc-2017 31-Déc-2018 31-Déc-2019 31-Déc-2020 31-Déc-2021  31-Déc-2022
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Notre plateforme multilocale, un atout essentiel

Réseau solide de

senior aavisors

dans toutes les classes d’actifs

742

collaborateurs

14 @ 4 Ve YAl Advisory Boards
bureaux dotés d’une grande capacité \ hJ 23 avec des experts de renommée mondiale

d’origination au niveau local

Ouvertures en 2022 O

48

nationalités

avec les gouvernements, des partenaires
industriels et financiers
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La durabilité fortement ancrée dans notre modeéle

La durabilité au sein de Tikehau Capital

Distinctions 2022
MORNINGSTAR
6 0 % 2 O % %3 SUSTAINALYTICS
des encours au sein de fonds

de la rémunération variable

liée a des objectifs RH et climat 1 1 y 6

Notation « faible risque »

Articles 8 et 9 selon SFDR

Plateforme thématique durable et impact

Top 4%

Parmi 910 sociétés

2’3 mdS€ >5 mds€ du méme secteur
e WY 9 &

Encours dédiés au Objectif d’encours dédiés
Nature &

4 priorités

Décarbonation

SUNNNNURR () B (R )
climatetala au climatetala ESG e ESG
.. .. Cybersécuritt  Résilience i eita(l) ek i HpLs Ry RECIONAL
Biodiversité biodiversité biodiversité d’ici 2025 TOP RATED TOP RATED

(1)Au31/12/2022
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De solides perspectives

Objectifs 2026 Par rapporta 2022

Croissance ) >65 mds€ x1,8

Encours de I'activité de par rapport a 2022
gestion d’actifs

Levier opérationnel ) >250 me X2,6

Résultat opérationnel de I'activité par rapport a 2022
de gestion d’actifs(

Création de valeur ) ~15% 10,2%

Rendement des fonds en 2022
propres

(1) Résultat opérationnel de I'activité de gestion d’actifs, hors commissions de performance et intéressement a la surperformance (carried interest) - correspond aux commissions de gestion et autres commissions moins les coiits opérationnels de I'activité de gestion d’actifs
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PRESENTATION DES
COMPTES 2022




Un solide frack recordde croissance

Taux de commission de gestion Revenus de I'activité de gestion d’actifs
(pb) (m€)
98
304
%
+23 +41%
pb depuis 2016 75 TCAM 2016-22@
39
2016 2017 2018" 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018W 2019 2020 2021 2022
Résultat opér. de I'activité de gestion d’actifs® EBIT de I'activité de gestion d’actifs
(m€ et marge) (m€ et marge)
32.9% 35’2%

% . Eo +TT%
+82% + o
TCAM 2016-22@ TCAM 2016-22@

7,0%
8,9%
3 4
2016 2017 2018W 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018w 2019 2020 2021 2022

(1) 2018 pro forma (intégrant la contribution en année pleine de Sofidy et de Tikehau Ace Capital)
(2) Tauxde croissance annuel moyen
(3) Résultatopérationnel de I'activité de gestion d’actifs, hors commissions de performance et intéressement a la surperformance (carried interest) - correspond aux commissions de gestion et autres commissions moins les codits opérationnels de I'activité de gestion d’actifs
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97% des revenus de la gestion d’actifs proviennent des
commissions de gestion

304

205

Commissions de
performance®

+11%

Croissance des commissions de

Commissions de gestion par rapporta 2021

gestion
& autres®

2020 2021 2022

(1) Commissions de performance & intéressement a la surperformance (carried interest)
(2) Inclutles commissions de gestion, de souscription, d’arrangement et autres revenus relatifs a I’activité de gestion d’actifs du Groupe, nets des commissions de distribution

+40%

Taux de croissance annuel
moyen entre 2016 et 2022
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Nette progression du résultat opérationnel de I’activité de
gestion d’actifs

Résultat op. de I'activité m
de gestion d’actifs ’ m

263,6
198,6

Investissements dans la plateforme de gestion d’actifs :
équipes, innovation, internationalisation

Commissions de

gestion
et autres® . _ _ o )
. Amélioration sensible de la rentabilité au S2, reflétant
=
une progression continue des commissions de gestion
1284 associée a une gestion efficace des coiits
Colits opérationnels (128,4) (168,7)
(196,9)
2020 2021 2022

(1) Résultatopérationnel de I'activité de gestion d’actifs, hors commissions de performance et intéressement a la surperformance (carried interest) - correspond aux commissions de gestion et autres commissions moins les coiits opérationnels de I'activité de gestion d’actifs
(2) Inclutles commissions de gestion, de souscription, d’arrangement et autres revenus relatifs a I'activité de gestion d’actifs du Groupe, nets des commissions de distribution
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Performance robuste du portefeuille d’'investissements

387

125

Revenus liés
aux cessions
Eurazeo & DWS +14% - ad

-

Ecosystéeme & 99
investissements directs

Stratégies _ +5%

Tikehau Capital

w
=

2021

298

127

2022

Principaux contributeurs

Televjs-a voyagecare

e des revenus du portefeuille

claranet (contre 58% en 2021)

Solide performance des stratégies Tikehau Capital

+H% 57%

Croissance par rapport a 2021 des revenus du portefeuille

(contre 42% en 2021)
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l\ ) TIKEHAU CAPITAL

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU 16 MAI 2023

21



Compte de résultat

Commissions de gestion et autres commissions 263,6 293,5

Charges opérationnelles de I'activité de gestion d’actifs (168,7) (196,9)
Résultat opérationnel en progression malgré I'accélération

94,9 96,5 » desinvestissements dans la plateforme de gestion d’actifs
et une base de comparaison élevée

Résultat opérationnel de I'activité de gestion d’actifs
(hors commissions de performance)

Commissions de performance et intéressement a la

19,2 10,5
surperformance
Résultat opérationnel de I'activité de gestion d’actifs 114,1 107,0
Revenus du portefeuille 386,9 2084 ) Bzilse de. comparalson}elevee liee aux cessions
d’investissements cotés en 2021
Résultat net, part du Groupe 318,7 320,2 )  Forte résilience du résultat net
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l\ ) TIKEHAU CAPITAL ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU 16 MAI 2023 22



Bilan consolidé

Bilan consolidé (Mds€)

4,9 4,9

Portefeuille
d’investissements

Fonds propres

82

Autres actifs Dette financiére
Tréso. et équiv.
de trésorerie 0,3 Autres passifs
Total actif Total passif

Une structure financiére robuste

3,1mds¢ 1,3 mdse 65%

Fonds propres Niveau de ressources a Dette liée a des criteres ESG
court-terme

De solides notations des agences de crédit

S&P Global

Ratings BBB- / perspective stable Confirmée en mars 2023

FitchRatingS BBB- / perspective stable Confirmée en décembre 2022
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Proposition de dividende pour les actionnaires

7

Progression du dividende de référence de

+ 17% par rapport a 2021

En lien avec la forte création de valeur pour
I’ensemble des activités du Groupe

0
>80 /O du résultat opérationnel de I'activité
de gestion d’actifs

2017 2018 2019 2020 2021 2022

" Dividende de référence # Dividende spécial
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Evolution du cours de bourse de Tikehau Capital depuis janvier 2022

120

2\
o Al \y
’, " ’ d \’\

\

ey | oM, P 4 ’
Pa¥od ] Vi ‘qr’,,-., l'l""\"""?

(]
110

+7’1% 'l()'l‘lKEHAU

100 |

90
80
70
\
) N o -41,3% e
’{r \r\ e oA = WENIA Partners Group

\ b SRel/s|  Petershill

V> \ '.
50 ’

. /A\ Wi N\/ ENTAl  Bridgepoint
' v/ ‘ /—\rv- -56,5%  Antin

" / - -57,3% o
30

janv.-22  févr.-22  mars-22 awr.-22 mai-22 juin-22 juil.-22 aolt-22  sept.-22  oct.-22  nov.-22  déc.-22  janv.-23 féewr.-23  mars-23 avr.-23 mai-23

Cloture du 15 mai 2023
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Tikehau Capital a la rencontre de ses actionnaires

NOS RENDEZ-VOUS 2022

Juin 2022
Réunion d’actionnaires a Strasbourg

Juin 2022
Réunion d’actionnaires a Lyon

Juin 2022
2¢me &dition de BoursoLive

Octobre 2022
Réunion d’actionnaires a Paris

Novembre 2022
Investir Day

Décembre 2022
Réunion d’actionnaires a Paris

NOS PARTENAIRES

F2iC

a Boursorama

H Investir Day

RENCONTRES
PATRIM'ONIQLES

NOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS

Juin 2023
3¢éme &dition de Boursolive

Novembre 2023
Réunion d’actionnaires a Nantes

Novembre 2023
Investir Day

rg >
l\ ) TIKEHAU CAPITAL

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU 16 MAI 2023

26



AAAAAAAAAAAAAA

PRESENTATION DES
COMMISSAIRES AUX
COMPTES



Rapports des Commissaires aux comptes

N ASSEMBLEE GENERALE A TITRE ORDINAIRE
- Rapport sur les comptes annuels
— Rapport sur les comptes consolidés

— Rapport spécial sur les conventions réglementées

N ASSEMBLEE GENERALE A TITRE EXTRAORDINAIRE : 2 RAPPORTS SPECIAUX RELATIFS AUX OPERATIONS SUR LE
CAPITAL

— Rapport des Commissaires aux comptes sur I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital réservée aux
adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise

— Rapport des Commissaires aux comptes sur I’émission de bons de souscription d’actions donnant acces au capital immédiatement ou a
terme avec suppression du droit préférentiel de souscription
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Rapports sur les comptes annuels et les comptes consolidés

1ERE RESOLUTION : COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE TIKEHAU CAPITAL

— Section 7.2 du Document d’enregistrement universel 2022.

— Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société a la fin de
cet exercice.

2EME RESOLUTION : COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TIKEHAU CAPITAL

— Section 6.2 du Document d’enregistrement universel 2022.

- Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine,
a la fin de I'exercice, de I’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.
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Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés

AEME RESOLUTION : EXAMEN ET AUTORISATION DES CONVENTIONS VISEES A LARTICLE L.226-10 DU CODE DE
COMMERCE

Section 3.5.4 du Document d’enregistrement universel 2022,

Aucune nouvelle convention réglementée autorisée conclue au cours de I'exercice écoulé.

Aucune convention déja approuvée par I’Assemblée générale dont I'’exécution se serait poursuivie au cours de I’exercice écoulé.
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Rapports spéciaux sur les opérations sur le capital

12EME RESOLUTION

Pages 420 a 422 du Document d’enregistrement universel 2022.

Délégation de compétence a donner a la Gérance pour décider I'augmentation du capital de la Société par I’émission d’actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux

adhérents de plans d’épargne.

13EME RESOLUTION

Pages 422 et 423 du Document d’enregistrement universel 2022.

Délégation de compétence a donner a la Gérance pour décider 'augmentation de capital de la Société par I'émission de bons de
souscription d’actions donnant accés au capital inmédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée

a une catégorie de personnes.

1<)
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PRESENTATION DES
PROJETS DE RESOLUTION



Présentation des projets de résolutions

APPROBATION DES COMPTES ANNUELS DE ’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022 (1% résolution)
APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022 (2™ résolution)

DIVIDENDE (3¢™e résolution)

- Versement d’un dividende de euro par action au titre de I'exercice 2022

CONVENTIONS REGLEMENTEES (4™ résolution)

- Aucune convention visée a 'article L.226-10 du Code de commerce et devant étre autorisée par le Conseil de surveillance n’a été conclue au cours
de I'exercice 2022
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Présentation des projets de résolutions

RESOLUTIONS SE RAPPORTANT A LA REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX, EN CONFORMITE AVEC LES ARTICLES
L.22-10-76 ET L.22-10-77 DU CODE DE COMMERCE (5°™¢ a 10é™¢ résolutions)

Approbation des éléments de la politique de rémunération applicables 2 la Gérance (5™ résolution)

— Approbation des éléments de la politique de rémunération applicables au Conseil de surveillance (6™ résolution)

- Approbation des informations mentionnées a I'article L.22-10-9, | du Code de commerce présentées dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise (7M€ résolution)

- Approbation des éléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre de I’exercice 2022 a chacun des deux
Gérants (8™me et 9¢me résolutions)

- Approbation des éléments de rémunération versés au cours de I’exercice 2022 ou attribués au titre de I'exercice 2022 au Président du Conseil
de surveillance (10°™€ résolution)
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Présentation des projets de résolutions

AUTORISATION DONNEE A LA GERANCE A L'EFFET D’OPERER SUR LES ACTIONS DE TIKEHAU CAPITAL (11 résolution)

- Renouvellement dans les mémes termes de la résolution votée par I’Assemblée générale du 18 mai 2022

Mise en ceuvre de plans d’options d’achat d’actions de la Société ou de plans
similaires
Attribution ou cession d’actions aux salariés
Attribution gratuite d’actions aux salariés ou mandataires sociaux
Objectifs possibles de rachat d’actions Y Remise d’actions lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital
Annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés
Contrat de liquidité conforme a la réglementation de '’AMF
Remise dans le cadre d’opérations de croissance externe

Plafond 1 10% des actions composant le capital social

Prix maximumd’achat par action

Montant global affecté au programme d’actions

Durée Y 18 mois

- Au 31 décembre 2022, Tikehau Capital détenait 1,99% de son capital social, ces actions pouvant étre utilisées pour des attributions gratuites
d’actions, réaliser des opérations de croissance externe ou étre annulées

re > . P
l\ ) TIKEHAU CAPITAL ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU 16 MAI 2023

35



Présentation des projets de résolutions

AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX ADHERENTS DE PLANS D’EPARGNE (12¢me résolution)

- Obligation légale de proposer a I’Assemblée générale des actionnaires une augmentation de capital réservée aux adhérents de plans d’épargne
lorsqu’une autre émission de titres, telle que I’émission de bons de souscription d’actions mentionnée ci-apres, est soumise a cette Assemblée
générale

- Autorisation donnée a la gérance a I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription, réservées aux adhérents de plans d’épargne

Bénéficiaires Y Adhérents de plans d’épargne
Montant nominal maximum de I'émission 1 50m€

Prix N Décote maximale autorisée par la loi
Montant maximum des titres de créances 1 50m€

Durée de la délégation Y 26 mois

- Cette résolution est identique a la résolution sur 'augmentation de capital réservée aux adhérents de plans d’épargne adoptée par I’Assemblée
générale du 18 mai 2022
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Présentation des projets de résolutions

EMISSION DE BONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS (13¢me résolution)

- Autorisation donnée a la Gérance a I'effet d’émettre des bons de souscription d’actions (BSA) selon les caractéristiques suivantes :

Catégorie de personnes

Membres du personnel salarié de la Société

Membres du personnel salarié et mandataires sociaux des :
sociétés dont 25% au moins du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la
Sociéte ou,
sociétés détenant, directement ou indirectement, au moins 25% du capital ou des droits de vote de la Société ou
de sociétés sous contréle commun avec celles-ci

Tikehau Management et Tikehau Employee Fund 2018

Montant maximum de
I'émission

3% du capital social de la Société a la date de la décision de la Gérance (plafond commun pour I’allocation de stock-

options, d’actions gratuites et de performance, et de BSA prévu par les résolutions adoptées par I’Assemblée Générale
du 18 mai 2022)

Durée de l'autorisation

Prix de souscription

Prix d'exercice

18 mois

Fixation du prix de souscription par un expert indépendant

Prix d’exercice ne pouvant étre inférieur a 80% de la moyenne pondérée des cours cotés de I'action de la Société sur
Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant la date de la décision d’émission des BSA
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Présentation des projets de résolutions

SUPPRESSION DE L'OBLIGATION DE DESIGNER UN COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT ET CONSTATATION
DE LA FIN DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT

N MODIFICATION DE LARTICLE 12 DES STATUTS - SUPPRESSION DE LOBLIGATION DE DESIGNER UN COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUPPLEANT (14¢™e résolution)

- Larticle L. 823-1 du Code de commerce tel que modifié par la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 a supprimé I'obligation de désigner un
Commissaire aux comptes suppléant, lorsque le Commissaire aux comptes titulaire est une personne morale pluripersonnelle

' CONSTATATION DE LA FIN DE MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT (15¢me résolution)
- Le mandat de Commissaire aux comptes suppléant du cabinet Picarle & Associés est arrivé a terme lors de I’Assemblée générale du 18 mai 2022

- Sous réserve de I'adoption de la résolution 14, absence de renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes suppléant et de désignation
d’un nouveau Commissaire aux comptes suppléant
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SESSIONDE
QUESTIONS-REPONSES
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VOTE DES RESOLUTIONS



Vote des résolutions

PREMIERE RESOLUTION

— Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022
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Vote des résolutions

DEUXIEME RESOLUTION

— Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022
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Vote des résolutions

TROISIEME RESOLUTION

— Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022
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Vote des résolutions

QUATRIEME RESOLUTION

— Examen et autorisation des conventions visées a I'article L.226-10 du Code de commerce
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Vote des résolutions

CINQUIEME RESOLUTION

— Approbation des éléments de la politique de rémunération applicables a la Gérance
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Vote des résolutions

SIXIEME RESOLUTION

— Approbation des éléments de la politique de rémunération applicables au Conseil de surveillance

re > . P
l\ ) TIKEHAU CAPITAL ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU 16 MAI 2023 46



Vote des résolutions

SEPTIEME RESOLUTION

— Approbation des informations mentionnées a I'article L.22-10-9, | du Code de commerce présentées dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise
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Vote des résolutions

HUITIEME RESOLUTION

— Approbation des €léments de rémunération versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre de I'exercice 2022 a
la société AF&Co Management, Gérant
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Vote des résolutions

NEUVIEME RESOLUTION

— Approbation des €léments de rémunération versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre de I'exercice 2022 a
la société MCH Management, Gérant
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Vote des résolutions

DIXIEME RESOLUTION

— Approbation des éléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre de I'exercice 2022
au Président du Conseil de surveillance
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Vote des résolutions

ONZIEME RESOLUTION

— Autorisation donnée a la Gérance a I'effet d’opérer sur les actions de la Société
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Vote des résolutions

DOUZIEME RESOLUTION

— Délégation de compétence a donner a la Gérance pour décider 'augmentation du capital de la Société par I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accées au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, réservée aux adhérents de plans d’épargne
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Vote des résolutions

TREIZIEME RESOLUTION

— Délégation de compétence a donner a la Gérance pour décider 'augmentation de capital de la Société par I’émission de
bons de souscription d’actions donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, au profit d’'une catégorie de personnes
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Vote des résolutions

QUATORZIEME RESOLUTION

— Modification de l'article 12 des statuts - Suppression de l'obligation de désigner un Commissaire aux comptes
suppléant
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Vote des résolutions

QUINZIEME RESOLUTION

— Constatation de la fin de mandat du Commissaire aux comptes suppléant
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Vote des résolutions

SEIZIEME RESOLUTION

— Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités Iégales
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